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CARTA CONVITE:

..... este semindrio procurard discutir as necessidades de qualificacdo técnica para o
enfrentamento dos novos empreendimentos para gera¢cdo de energia elétrica e, para a
operacdo e manutengdo do parque gerador existente. Dentro da programacgéo do
semindrio, convidamos V.S.a para apresentar seu ponto de vista sobre as Praticas
Construtivas, mostrando um panorama das prdticas recomendadas para obras
hidraulicas, comparando-as com as utilizadas correntemente hoje. ...
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Padronizagao dos diversos Tipos de Cimentos, através de estudos realizados pelo
Bureau of Reclamation, Universidade de Berkeley e National Bureau of Standard:;
Introdugao do uso de vibradores de imersao;

Uso de sistema de Beneficiamento de Agregados de larga escala;

Desenvolvimento e uso de modelos fisico-matematicos para observacao e controle do

comportamento térmico do concreto massa;

Desenvolvimento de equipamentos de laboratério para determinacao e conhecimento de
propriedades de varios tipos de concreto;

Emprego de Centrais de Concreto de grande capacidade de producao;

Adocao de sistema pneumatico para manuseio de cimento;

Utilizagao de refrigeracao do concreto, para o controle e agao no comportamento térmico.
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3.2- Projeto

Nos ultimos trinta anos alguns pontos relevantes foram observados no ambito do
detalhamenrto dos Projetos. Como exemplo pode-se citar:

Utilizacao das Camaras de Compensacao de Pressao em llha Solteira, ltaipu, Porto
Primavera [02];

O emprego dos acos de Alta Aderéncia, para melhor equacionar os inconvenientes da
fissuracao em obras hidraulicas, inicialmente adotado em llha Solteira [02];

A auséncia de armadura na soleira do Vertedouro de llha Solteira;
A otimizagao da armadura da Caixa Espiral da Casa de Forc¢a de Itaipu [03]

Zoneamento das Classes de Concreto com base nas tensdes previstas, adotada
inicialmente em llha Solteira;

Concreto de Paramento, sem Armadura de Pele, adotado em varios projetos de Barragens
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3.3- Materiais e Concretos

O conhecimento e as pesquisas sobre os materiais e concretos tiveram grande impulso
nas tres décadas precedentes, fruto do incentivo e conveniéncia das Estatais do Setor
Elétrico Brasileiro. Alguns exemplos séo citados a seguir.

¢ A dosagem de concretos com a Incorporagao de Ar, como inicialmente adotado nas
barragens do Funil, Peixoto (Mascarenhas de Moraes) e Jupia;

O conhecimento e adocdo de providéncias quanto & Reacdes Alcalis Agregados,
desenvolvidas pela CESP para a barragem de Jupia;

O conhecimento e emprego de materiais pozolanicos, como inicialmente adotado pela
CESP, também para Jupia;

O desenvolvimento em conjunto com as industrias dos Veda-Juntas (Fugemband) de
PVC;

O conhecimento sobre os agregados obtidos a partir de rochas expansivas devido ao
comportamento dos argilo-minerais, tipo Nontronita e Monte-morilonita;

O desenvolvimento e op¢ao de cimentos de varios tipos, principalmente o Pozolanico;

A preocupacao em reduzir os consumos de aglomerantes nos Concretos Massa, como a
Mistura 152-ET-22 usada na barragem de llha Solteira, com 63 Kg/m3 de Cimento e 21
Kg/m3 de Pozolana de Argila Calcinada;

A preocupacaoc com o aumento do Diametro maximo do agregado nos concretos, com
intuito de reducao do consumo de aglomerante;

Uso de areia artificial, na usina de Peixoto, produzida por moinhos de barras;

Verificacao da possibilidade de uso da inclusao do Pd de Pedra, nos concretos
convencionais [04];

Avaliacdo das propriedades dos materiais e dos concretos em varios Laboratorios das
empresas do Setor Elétrico.
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3.4- Equipamentos

QO Setor Elétrico também possibilitou a ado¢ao de varios equipamentos utilizados na
producdo, transporte, colocacdo, adensamento, refrigeracdo do concreto, como se
evidencia pelos exemplos a sequir:

A utilizacao dos tanques classificadores de areia;
Rebritadores para a producao de areia artificial;
A utilizacao dos sistemas de refrigeracao dos materiais e do concreto;

A substituicdo gradual dos Guindastes Tipo Portuario, pelos Guindastes com mesa
baixa, de montagem e desmontagem mais rapida;

A utilizagao de vibradores de imersao de grande bitola, para adensamento do concreto
massa;

A adocéao de baterias de vibradores acoplados alancas de retro-escavadoras;

A substituicao gradual de cacambas de concretos transportadas sobre carretas, pelos
Dumpcretes -Basculantes de Descarga Alta, com as cacambas fixas acopladas aos
guindastes;

A utilizacao de correias transportadoras, como equipamento auxiliar para o transporte e
colocagao do concreto;

A utilizacao de tubulagdes para o transporte vertical dos concretos.
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3.5- Técnicas de Construcao

A dindmica das construcdes, a essa época, a disposicdo dos profissionais em resolver os
problemas, a ambic&o pela novidade, fizeram possivel o desenvolvimento e a aplicacéo
de Técnicas de Construcdo em larga escala, como se cita a seguir.

O emprego de pré-moldados de concreto;

A pré-montagem de armaduras;

A utilizacao de sistemas de emendas de armadura;

Os sistemas de refrigeracao;

O emprego de concretos com tratamento a vacuo;

O emprego de fibras nos concretos;

A utilizacao de concretos com expansores;

A utilizacao de cabos de Protensao de grande capacidade;

A utilizacao de formas auto-ascencionaveis;

A utilizacao de formas deslizantes para estruturas de barragens;
A utilizacao de camada extendida e tratores para espalhamento de concretos;
O emprego de concreto com agregado pré-colocado;

As aplicacoes iniciais do Concreto Compactado a Rolo.
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3.6- Planejamento

Durante esse proficuo periodo de construcdo de Aproveitamentos Hidroelétricos no pais,
pode-se observar o desenvolvimento de um grupo de exemplares profissionais com
grande visao de planejamento de atividades e dos empreendimentos.

Essas atividades se extenderam até ao planejamento dos estudos de materiais e
concretos para as obras, com relativa antecedencia ao inicio das mesmas, como se
efetuou para o Aproveitamento de Agua Vermelha-CESP [05]

3.7- Auscultacao

No transcorrer desse periodo foram instalados varios instrumentos de auscultacdo nas
obras de barragens.

Observando apenas o conjunto de obras de ltaipu, llha Solteira, Tucurui, Sobradinho,
Porto Primavera, o que engloba cerca de 26.000.000m3 de concreto, foram instalados
cerca de 5100 instrumentos alcancando aproximadamente US$ 2.000.000,00 de custos
de aquisicao.

Muito desses aparelhos foram instalados com o carater Cientifico de aprendizado, de
avaliacdo do comportamento. Outros foram instalados com o carater de Seguranca, para
acompanhar o desempenho das estruturas.
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3.8- Inspecéo e Controle de Qualidade

O periodo em citacdo foi proficuo também na implantacdo de Laboratdrios, como o da
CESP-llha Solteira; o de FURNAS-ltumbiara e posteriormente Goiania; o da
ELETRONORTE- Tucurui; o da CEMIG- Sado Siméao; o da CHESF-Paulo Afonso ; o da
ITAIPU BINACIONAL-Foz de Iguacu, e mais recentemente o da COPEL-Segredo.

Esse elenco de laboratérios possibiliiou a elaboracdo de estudos e pesquisas de
praticamente todas as propriedades dos varios tipos de concretos.

Centenas de ensaios de longa duracéo, de propriedades térmicas, de deformacdes foram
al O sistema de Inspecéo e Controle de Qualidade saiu dos Laboratérios e se dirigiu para o
Sistema de Producéo de Agregados, para as Centrais de Concreto, para o transporte e
£ colocacdo dos concretos.
ol
Posteriormente saiu do ambito dos canteiros das obras em direcdo as fabricas de cimento
A e produtores de material pozolanico, das siderurgicas fornecedoras de barras de aco,
D dos fornecedores de aditivos e veda-juntas.
m
Partiu-se posteriormente para o conceito de pré-qualificar os materiais e os eventuais
fornecedores.

Todo esse conjunto de acdo possibilitou, aos barrageiros brasileiros, o conhecimento e a
seguranca para o Brasil ser o Unico pais a utilizar, até o momento, concretos massa
convencionais ( n&o considerando o Concreto Rolado) com menos de 100Kg/m3 de
aglomerante, como em llha Solteira, Agua Vermelha, Tucurui, Porto Primavera, ltaipu.
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3.9- Formacao e Treinamento

Com a caréncia de mao de obra, para esses empreendimentos, houve a necessidade de
treinamento em uma escala de grandes dimensdes.

As empresas do Setor Elétrico, de uma certa forma, comandaram essa acéo junto as
empresas de Projeto e Consultoria, e junto aos Empreiteiros Construtores, e de uma
certa, e tenue maneira induziram as Escolas de Engenharia e Tecnologiam a incluir
algumas orientacdes sobre a Construcdo de Barragens.

3.10- Gerenciamento

O Gerenciamento , nesse periodo, foi exercido, quase que em sua totalidade, pelas
empresas Estatais do Setor Elétrico.

A partir dos anos 80 é que essa atividade comecou a ser desenvolvida por empresas
privadas.
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4- ASPECTOS ATUAIS E TENDENCIAS

E a Nova Realidade 7

Neste ponto & importante fazer as provocacdes, ir de encontro aos novos desafios,
mobilizar as ambicdes, redirecionar as acdes. As criticas e sugestdes devem aflorar e
despertar solucdes, reciclagens.

4.1- Especificacdes Técnicas

E conveniente que se faca uma reciclagem dos padrdes estabelecidos na Especificacdes
Técnicas.

A fase da “Tutela Técnica” quando a Especificacdo procurava ser um documento de
ensinamento, como ainda se observa (por exemplo as especificacdes sobre Concreto
Projetado que normalmente s&o mais volumosas que aquelas que as contém),
provavelmente deva se encerrar.

As Especificacdes devem exigir qualidades e propriedades do “Produto”, ficando o©
“Processo” sob a responsabilidade daquele que se propde a executar, construir o
Produto.

Devem definir e cobrar responsabilidades, devem evitar as interveniéncias e
interferéncias.

Devem exigir o atendimento a caracteristicas, propriedades.
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4.2- Projeto

A Nova Realidade faz pensar em algumas possibilidades ou necessidades.

Os Projetos Basicos para Licitagao deverao ser mais detalhados ( definicoes de jazidas,
qualificacaoc de materiais,condicoes de fundacao, etc..), com poucas ou minimas
condigcdes de alteragoes, ou;

Os Projetos Executivos deverao ser incorporados alicitacao da propria obra, ou;
Ambos

De qualquer maneira que se redirecione, € importante que algumas provocacdes sejam
feitas.

Fissuracao de Obras Hidraulicas. A compatibilizagao com as Normas e a Experiéncia. A
abordagem desse tema nos Relatérios de Projeto;

Adocao de Resisténcia Caracteristica ( Minima Requerida) ,ou de outra propriedade de
interesse, mais proxima da realidade, reduzindo custos, porem mantendo a qualidade e
a seguranca;

Emprego de armadura em locais, realmente necessarios, e em taxas adequadas e
compativeis com Normas atualizadas:

Estabelecer salvaguardas de Projeto que possibilitem a¢des de inspegao efou corretivas.
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4.4- Equipamentos

A busca da melhoria da Produtividade, a Reducéo de Custos, faz surgir equipamentos
mais versateis, de maior mobilidade, de uma montagem mais facil, mais barata.

Os Paises com Mao de Obra mais valorizada tém, de certa maneira, sido os vetores de
desenvolvimento dessa area.

Os Contrutores Brasileiros a medida das necessidades e disputas, no Pais ou no Exterior,
tém incorporado novos equipamentos como alguns que sao citados a seguir.

Britadores para a producao de areia artificial, com um incremento na quantidade de finos
( material inferior a 0,075mm);

Centrais de Concreto do tipo “low-profile” de grande mobilidade, e montagem rapida;
Sistema de Correias Transportadoras para transporte e colocacdo do concreto;
Correia Transportadora acoplada em Guindastes de Lanca Telescopica- Creter Crane;
Bombas de Concretagem para concretos com agregados de Dmax de até 80mm;
Formas de Facil manuseio:

Sistema de Inje¢aoc a Seco, para Fundacgoes;
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4.6- Planeiamento
4.8- Inspecao e Controle de Qualidade

En
pe Uma primeira indagacéo que se faz, com a Nova Realidade:
dir
=+ OConstrutor pode, deve, fazer o Controle de Qualidade ?
Er,
E importante neste ponto fazer um breve comentario:
Pe
na « CONTROLE DE QUALIDADE E UMA “POSTURA”, QUE DEVE SER DE

TODOS, E NAO APENAS DE UM GRUPO:

« O Controle de Qualidade é o instrumento com que o Executor conta para
verificar se esta atendendo as Especificacdes;

« O CONTRATANTE DEVE RESERVAR PARA S| O DIREITO DE AUDITAR O
SISTEMA DE QUALIDADE DOS CONTRATOS.

lsso posto, seria mais valioso a soma dessa acdes. E preferivel que se tenha mais
aliacdos para o objetivo comum.

N&o se quer dizer com isso gue se retire do Proprietario, ou de um seu Preposto, o
direito , a competéncia de uma Superviséo.

O que se sugere com isso é que todos estejam envolvidos e preocupados com a
Qualidade.

n AT W
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O guadro seguinte relaciona os equipamentos mais significativos adquiridos

pelos construtores e o0 ano do inicio de seu uso.

Estruturas de Concreto Protendido
Concreto Massa

Areia Artificial

Jet Grout-“Yertical

Jet Grout-Horizontal
Solo-Cimento-Pavimentacdo
Solo-Cimento- Barragens

MNATHM (Meétodo-estabilizacio de tdneis)
Pavimento de Concreto Protendido

Concreto Compactado com Rolo

Barragem de Enrocamento- Face de Concreto

Paredes Diafragma
Estacas Escavadas
Aterro Hidraulico

Concreto Projetado

Uso de Armadura pré-montada

Franca

Estados Unidos
Italia

Italia

Italia

Estados Unidos
Estados Unidos
Austria
Alemanha
Estados Unidos
Australia

Italia

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

Unido Soviética

Uso de Emendas para barras de aco Europa-Estados Unidos

Uso de Pré-moldados de concreto Europa—EstadosUnidos
Energia Nuclear Estados Unidos
Concreto com expansor Estados Unidos
Estacas Raiz Italia

Tanques Classificadores de Areia Estados Unidos
Concreto Pré-Refrigerado Estados Unidos
Concreto com Tratamento a Yacuo Europa
Concreto com Fibras Estados Unidos
mMaterial Pozolanico para concretos Italia antiga-Est. Unidos
Lancamento de Vigas Pré-moldadas Italia

Concreto com Fibras Estados Unidos

Formas Deslizantes erm Blocos Massivos

Escavacdo ou Tdneis com "Shield” Estados Unidos

Correia Transportadora-Concreto Estados Unidos
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Ponte do Galedo 1945
U H. Peixoto 1955
U H.Peixoto 1955
Sanegran 1979
Tdanel Fepasa-Campinas 1987
Aeroporto Santos Dumont 1940
U H. Rosana 1984
Rodovia Imigrantes 1972
Aeroporto do Galedo 1970
Barragem Saco N, Olinda 1986
U H. foz do Areia 1976
E.T.E. ¥ila Leopoldina 1958
U H. Jupia 1960
Barragem Guarapiranga 1913
U.H. Peixoto 1955
U H. Jupia 1960
U.H. llha Solteira 1971
U.H. llha Solteira 1970
Angra |l 1972
U H. llha Solteira 1972
Rodovia Imigrantes 1972
U H. llha Solteira 1968
U H. Jupia 1960
U.H. Emborcacio 1977
U H. taipu 1977
U.H. Jupia 1960
Rodovia dos Imigrantes 1972
U H. Itaipu 1978
U.H. taipu 1978
mMetro SP 1970
U H. llha Solteira-Parcial 19732
U H. Huites-Meéxico 1993
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Foram, também, adquiridos varios equipamentos, sendo que alguns foram mais notorios:

1960- JUMBO DE PERFURACAO (USINA DE XAVANTES)-Perfuratrizes pneumaticas manuais montadas em plataformas sabre caminh&o
Mack;

1970-MOTOSCRAPER CAT 631B (AEROPORTO DO GALEAO)- Consideravel aumento de producdo em relacdo aos "scrapers"
rebocaveis. A producéo passou de150m3/h para cerca de 400m3/h;

1974- TRELICA “SICET” (RODOVIA DOS IMIGRANTES)- Possibilitou a construcdo de pontes utilizando vigas pré-moldadas, em
substituicdo ao processo convencional de moldagem "in loco", com cimbramento;

1971- CAMINHAO FORA DE ESTR4DA CAT 769 (USINA DE ILHA SOLTEIRA)-Substituiu os R-22 até entdo utilizados com capacidade de
carga 70% maior e uma eficiéncia mecanica cerca de 2 vezes maior.

1974- MOTOSCRAPER CAT 657 (USINA DE CAPIVARA)- Utilizado em grandes volumes de movimento de terra, principalmente em
construcao de barragens. Possui dois motores e trabalha em dupla com outro "scraper" igual, dispensando o uso de trator para empurrar;

1976- PLATAFORMA "ALIMAK" PARA PERFURACAODE GALERIAS-PILOTO VERTICAIS E INCLINADAS;

1975- ESCAVADEIRAS-CARREGADEIRA-“Loaders”- (USINA DE ITUMBIARA)- Utilizada em conjunto com caminhdes de grande porte
para o manuseio de solo;

1976- ESCAVADEIRA HIDRAULICA O&K (ITAIPU)- Foi utilizada pela primeira vez em substituicdo ao conjunto trator D9 e carregadeira
CAT 992 no servico de carregamento de rocha das escavacdes do Canal de Desvio

1977- CARREGADEIRA CAT 992 (USINA DE FOZ DO AREIA)- Aumentou a capacidade volumétrica em relacdo as CAT 988, de 4,15m3
pare 7,5m3 e com uma eficiéncia mecanica quase 3 vezes maior;

1976- JUMBO DE PERFURACAO EM CAMINHAO FORA DE ESTRADA (ITAIPU)- Similar ao jumbo construido sobre caminhdo Mack,
este porem foi construido sobre caminhdo TEREX fora de estrada possuindo maior versatilidade. Utilizava bracos e perfuratrizes
ATLAS-COPCO;

1988 CAMINHAO ARTICULADO VOLVO A-25 (PEHUENCHE-CHILE)- O uso destes caminhdes 4x4 reduziu bastante o tamanho dos
nichos no tunel, economizando escavacao e posterior enchimento de concreto;

1988- CARREGADEIRA BROYT (PEHUENCHE-CHILE)- Carregadeira de alta producdo para rocha, com motor s6 para a cacamba. A
translacéo é feita por reboque;

1988- JUMBO HIDRAULICO TAMROCK (METRO RIO)- Reduziu a equipe de 10 para 3 homens na frente de trabalho, utilizando 3 bracos
automaticos e perfuratrizes hidraulicas. A producdo aumentou em 2 vezes alem de se obter maior preciséo e seguranca,

1988- FRESADORA WESTFALIA (TUNEL DO IBIRAPUERA)- Em solo argiloso a producéo passou de 15 a 20 m3/h para até 60 m3/h com
carregamento continuo em caminhdes. Antes se utilizavam rompedores pneumaticos manuais, uma escavadeira Fiat S-90 e uma carregadeira;

1989- ROBO DE PROJE CAO DE CONCRETO (TUNEL DE CAMPINAS)- Utilizado com alimentador continuo, reduz a equipe de 10 para 4
homens e aumenta a producdo em cerca de 3 a 4 vezes em relacdo ao processo manual. Foi construido com a PUTZMEISTER sobre um
chassis de carregadeira Michigan 55;

1989- ESTACAO TOTAL TOPCON (RODOVIA D.PEDRO I)- Reduziu a equipe de 5 para 2 homens, com um aumento de preciséo e de
seguranca de informacdes, alem de possibilitar a acumulagdo de dados e impresséo de tabelas e graficos em micro-computador.;

1990 -VIBRO-ACABADORA DE ASFALTO VOGELE 1800 (RODOVIA D.PEDRO I|)- Capacidade de ate 600 t/h com uma largura maxima
9,0 metros e espessura de 300 mm com uma precisdo de 1 mm. As vibro-acabadoras anteriores tinham largura maxima de ate 4,27 metros e
espessura de até 203mm ;
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ENTRETANTO,,,!!

Como CIDADAO quero propor, a TODOS, um
momento de REFLEXAO sobre:

" Em que situagcao os Empreendimentos,
serao entregues a Nacao ao Final do Periodo
de Concessao ?;

-~ As Obras Civis estarao em boa situacao ?;
0 Desempenho Hidro-Eletro-Mecanico
estara dentro do previsto ?;

7 0Os Custos de Manutencao estarao como
previsto ?;

Havera algum Passivo Tecnico ?

.' h AT A
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RECENTES (ualtimos 5 anos) NOTICIAS DE JORNAIS E PUBLICAGCOES BRASILEIROS

Doze mil desabrigados depois de acidente com barragem
Publicada em 11/01/2007 as 23h15m- Bom Dia Brasil, O Globo Online, CBN Minas, Jornal Nacional

T4

- : “ .
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BELO HORIZONTE e RIO - Doze mil pessoas foram desalojadas, na Zona da Mata de Minas Gerais, em

conseqliéncia da cheia do Rio Muriaé e do rompimento da barragem da mineradora Rio Pomba, que
inundou de lama e bauxita as cidades de Mirai e Muriaé.

Nas duas cidades mais proximas a barragem foi decretada situacao de emergéncia. Além de enfrentar o
lamacal, a cidade de Muriaé sofre com as inunda¢des provocadas pela chuva.

No rio que corta a cidade, peixes apareceram mortos.

. B ollans ol o Tl . , . , .
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Setenta familias sao removidas por causa de barragem rompida em Rondoénia
Plantao | Publicada em 10/01/2008 as 15h35m
Agéncia Brasil

PORTO VELHO - Setenta familias de Pimenta Bueno estao desalojadas por causa do
. Apertadinho, no municipio de Vilhena,

o inicio da tarde
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Barragem de usina rompe em Goias
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Impactos Ambientais causados em decorréncia do rompimento da Barragem Camara no
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Nos (atuais) novos Empreendimentos...

A DESCRICAO DA DISPONIBILIDADE
DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO (,.EM
PROJETOS DE CENTENAS DE
MILHOES R$...) TEM SIDO
APRESENTADA EM MENOS DE UMA
PAGINA DO RELATORIO DE PROJETO

F AndrioloTto . . . ’ .
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E, entdao, convém falar de Forma Deslizante, ou outra
Pratica de Construgao, se a maioria dos
colaboradores das Construtoras (ndo so6 deles!!
ndao tém nocdo das propriedades basicas do

.- .l...‘l..:._.'l__". h . P ! ) . - v |
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Alguns Conceites Uteis {3}

Pega - A condicao atingida pela pasta, argamassa ou
concreto, quando da perda da elasticidade-rigidez-
até um valor arbitrado, normalmente medido pela
resisténcia a penetracdo ou deformacao Ao se
adicionar agua ao cimento obtem-se uma pasta
plastica facilmente trabalhavel. No transcorrer do
tempo, essa pasta comeca a perder essa
plasticidade. O tempo que decorre desde a adicao da
agua até o inicio das reacdes com os compostos do
cimento é denominado de Inicio de Pega, ou seja, o
instante em que nado se pode, nem se deve, mais
manusear o concreto. Esse Inicio de pega, carcteriza-
se pelo aumento brusco da Vviscosidade, e
enrigecimento, e pela elevacdo da temperatura. O
Fim de Pega ocorre quando a pasta deixa de ser
deformavel a pequenas sohcﬂagoes

. B o ollans W o Tl
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Mesmo com todas essas conquistas
Tecnologicas/ Metodologicas,
ATUALMENTE, ainda ha a necessidade

de esclarecer sobre:

v Altura de Camada:; |Intervalo de
Lancamento; Temperatura de Lancamento;

v Adensamento;

v Tratamento de Junta de Construcao;

v Alias, saber sobre a diferenca entre Juntas
de Construcao e Contracao

v’ Etc...

¥ | WG [ [ FR . ;. ’ .
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E...dai ???
Que fazer?
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3.9- Formacao e Treinamento

Com a caréncia de mao de obra, para esses empreendimentos, houve a necessidade de
treinamento em uma escala de grandes dimensdes.

As empresas do Setor Elétrico, de uma certa forma, comandaram essa acéo junto as
empresas de Projeto e Consultoria, e junto aos Empreiteiros Construtores, e de uma
certa, e tenue maneira induziram as Escolas de Engenharia e Tecnologiam a incluir
algumas orientacdes sobre a Construcio de Barragens.

...mas nao é so isso....

...aS RESPONSABILIDADES
devem ser claras e
exigidas...

A e Seminario do Setor Elétrico Andriolo, Francisco Rodrigues
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Os contratos de concessao assinados entre a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL e as empresas prestadoras dos servicos de transmissao e distribuicdo de
energia estabelecem regras claras a respeito de tarifa, regularidade, continuidade,
seguranca, atualidade e qualidade dos servicos e do atendimento prestado aos
consumidores. Da mesma forma, define penalidades para os casos em que a
fiscalizacao da ANEEL constatar irregularidades.

Os novos contratos de concessao de distribuicdo priorizam o atendimento abrangente
do mercado, sem que haja qualquer exclusdo das populacées de baixa renda e das
areas de menor densidade populacional. Prevé ainda o incentivo a implantacao de
medidas de combate ao desperdicio de energia e de acdes relacionadas as pesquisas
voltadas para o setor elétrico.

A concessao para operar o sistema de transmissao é firmada em contrato com duracao
de 30 anos. As clausulas estabelecem que, quanto mais eficiente as empresas forem na
manutencao e na operacao das instalacdoes de transmisséao, evitando desligamentos por
gualquer razao, melhor sera a sua receita.

Quanto aos contratos de concessao de geracdo, no caso de novas concessoes,
outorgadas a partir de processos licitatorios, os mesmos tém vigéncia de 35 anos,
podendo ser renovados por igual periodo, a critério da ANEEL.

Para as concessfOes outorgadas anteriores as leis n°® 8.987/1995 e 9.074/1995, a

renovacgao-epor-20 apos. . . . Lo
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Contrato de Concessao No. ZZ/XXXX - ANEEL - Energeética Tal, ﬁéra Geracao de
Energia Elétrica..., que celebram a UNIAO e a Empresa Energética Tal...

A UNIAO, na condicdo de Poder Concedente e no uso da competéncia que lhe
conferem os arts. 21, inciso Xll, alinea “b”, e 176, paragrafo 1o da Constituicao
Federal, por intermédio da AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL,
em conformidade com o disposto no inciso IV do art. 30 da Lei no 9.427, de 26 de
dezembro de 1996, autarquia em regime especial, inscrita no CNPJ/MF sob o no
02.270.669/0001-29, com sede no SGAN, Quadra 603, Modulo J, Brasilia, Distrito
Federal, representada por seu Diretor-Geral José ..... , N0S termos do inciso V do art.
10 do Decreto no 2.335, de 6 de outubro de 1997, doravante designada ANEEL, e a
empresa Energética Tal...

[ g R

e Seminario do Setor Elétrico Andriolo, Francisco Rodrigues



Contrato de Concessao No. ZZ/XXXX - ANEEL - Energética
Tal, para Geracdo de Energia Elétrica..., que celebram a
UNIAO e a Empresa Energética Tal...

.... CLAUSULA %$""& — ENCARGOS E CARACTERISTICAS
PARA A EXPLORACAO DA UHE; DO APH

Para possibilitar a exploracao do potencial hidraulico referido na
Clausula Primeira, o Concessionario assume

e encargos relacionados com a execucao de
projetos, das obras e servicos necessarios a conclusao integral
do EMPREENDIMENTO Hidrelétrico, devendo executa-lo com
observancia das normas técnicas da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas- ABNT e outras aplicaveis ...

¥ | WG [ [ FR . ;. ’ .
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cauvsuasinva- DIREITOS DO CONCESSIONARIO

A concessao para a exploragao do Aproveitamento Hidrelétrico e do Sistema de Transmissao

Associado referidos na Clausula Primeira deste Contrato, confere ao Concessionario, dentre outros, os seguintes direitos:

| - contratar livremente, mediante decisao prépria e sob seu préprio risco, os estudos, os projetos,

o fornecimento de equipamentos, a construcao, a montagem e tudo o mais que se fizer necessario ao cumprimento deste
Contrato;

Il - estabelecer o Sistema de Transmissao Associado destinado ao transporte de energia elétrica, nos termos do Edital de
Leildo e deste Contrato;

lll - promover desapropriacdes de bens imdveis e constituir serviddes administrativas de bens imdveis em areas de terra
declaradas de utilidade publica, necessarios a execucao de servico ou de obra vinculados a este Contrato e arcando com o
pagamento das indeniza¢Oes correspondentes;

IV - acessar livremente, na forma da lei e mediante pagamento, os sistemas de transmissao e distribuicdo existentes, de
modo a transmitir a energia elétrica produzida no Aproveitamento Hidrelétrico aos pontos de entrega ou de consumo
que resultarem de suas operacdes; V - comercializar, livremente, observado o disposto na Subcldusula Décima da Clausula
Terceira do presente Contrato e de outras disposicdes regulamentares e legais, a poténcia e energia do Aproveitamento
Hidrelétrico;

VI- modificar ou ampliar, desde que previamente autorizado pela ANEEL, o Aproveitamento Hidrelétrico e o Sistema de
Transmissao Associado;

VII- requerer a ANEEL, nos termos do presente Contrato, a prorrogacao do prazo da concessao; VIlI- receber indenizacao,
se couber, na hipétese do prazo da concessao ndo ser prorrogado;

IX- transferir, mediante prévia anuéncia da ANEEL, a concessdao ou o controle aciondrio para empresa, ou consorcio de
empresas;

X- apresentar defesa nos casos de aplicacao de penalidades;

Xl- receber indenizacao nos casos de encampacao do Aproveitamento Hidrelétrico, e

Xll- receber indenizacao, na hipétese do Aproveitamento Hidrelétrico vir a ser objeto de declaracdao de caducidade da
concessao.

» [ WG [N S, SN . ;. s .
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A premissa contemporénea de algumas normas ou codigos em debater ou teorizar sobre — O
quanto tempo uma determinada obra deve durar- é perigosa e provavelmente indevida. Um Bem
Publico deve ser Util e Duravel!

E importante lembrar que:
*Nao querer Risco € bastante distinto de ndo arcar com o 6nus do Risco.

Pode-se verificar que os Proprietarios-Concessionarios, de maneira geral fazem a analise de
Riscos, mas o que ndo se quer é arcar com as Responsabilidades e o Onus do Risco.

Na analise da incerteza, o que faz diferenca é a atitude do Proprietario-Empresario, ao buscar
maximizar as oportunidades para a realizacdo do Negdcio, e minimizar as incertezas.

Para tanto a pratica induz que a analise da incertezas sé é efetiva quando realizada por pessoas
com conhecimento, com experiéncia especifica em cada assunto envolvido.

Decorre disso a conveniéncia de se ter uma equipe multidisciplinar para a discussao dos temas.

A analise das incertezas ou o empresariamento dos riscos, é indispensavel, pois ndao ha como
elimina-la. Diante disso todos os envolvidos no Empreendimento devem ser “aculturados” sobre
o problema.

» [ WG [N S, SN . ;. s .
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ANALISE DO ERRO

Todos nds cometemos érros, o que faz parte da Vida. Mas em vez de ficarmos remoendo os
erros, o correto seria realizar o “post mortem”, a autdpsia, do problema, e aprender a licao.

Fazer essa autdpsia significa analisar as razdes que nos levaram a tomar a decisao errada.

e Que dados errados tomamos;

e Qual o Principio ou a Teoria ou o Raciocinio, que nos foi equivocado;
e O que nos induziu ao erro.

¥

Ou seja o que ANTECEDEU AO ERRO!

Esta € maior preocupacao que me motiva fazer esta abordagem.

o
&
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N3ao é a busca do Quem, do esclarecimento do fato ocorrido.

E sim, exemplificando, buscar saber QUAL A RAZAO:

% Que fez o individuo em conhecendo o fendmeno da Reacdo Alcalis
Agregados, nao tomar as providéncias Mitigadoras para reduzir as
Expansoes;

% A evitar a realizacao de ensaios;

% A menosprezar procedimentos de construcao ja plenamente
consagrados e sabendo as causas de suas desobediéncias;

Y A n3o exercer as Atribuicoes e Responsabilidades!

Por fim, desprezar a necessidade de usar o CONHECIMENTO!

Por outro lado, pode-se argumentar que a maioria das pessoas nem
sequer admite quando erra, e tende a enterrar o defunto (erro)

rapidamente para nao propiciar a autopsia.

» [ WG [N S, SN . ;. s .
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[ | amoom Projeto de Revis3o NBR 6115

Projeto de estruturas de concreto

subsituir a
have: Proj
FI

1 Objetivo

1.1 Esta Norma fixa as condicOes basicas exigiveis para projeto de estruturas de
concreto simples, armado e protendido, excluidas aquelas em que se empregam
concreto leve, pesado ou outros especiais.

1.2 Esta Norma aplica-se as estruturas de concretos normais, identificados por massa
especifica seca maior do que 2 000 kg/m3, ndo excedendo 2 800 kg/m3, do grupo | de
resisténcia (C10 a C50), conforme classificacdo da NBR 8953. Entre os concretos
especiais, excluidos desta Norma, estao o concreto massa e concreto sem finos.

1.3 Esta Norma estabelece os requisitos gerais a serem atendidos pelo projeto como
um todo, bem como os requisitos especificos relativos a cada uma de suas etapas (ver
comentarios no anexo A.1).

1.4 Esta Norma né&o inclui condicOes exigiveis para evitar os Estados Limites gerados
por certos tipos deacéo, como sismos, impactos, explosdes e fogo.

[ g R
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- Concrelo - Preparc. controle e recebimento - Procedimenta

Anteprojeto de Norma MERCOSUL
05:03-0502
Maio/2001
ABNT
42 Versao (11 Texto)

Xooxx HEEM Sugestdes Bauer

B Pendéncias de reunides anteriores

B Alteracées realizadas no texto com relagdo a ultima reunido

Concreto - Preparo, controle e recebimento

Seminario do Setor Elétrico Andriolo, Francisco Rodrigues



Outras normas para produtos especificos como componentes pre-
moldados ou processos dentro do campo em estudo nesta norma
podem reguerer ou admitir mudancas nesta norma.

Exigéncias adicionais ou diferentes podem ser necessarias:

e para estruturas especiais tals como certos viadutos, grandes
barragens, vasos sob pressao para usinas nucleares, estruturas
maritimas e estradas;

« para 0 uso de outros materiais (tais como fibras) e materiais
constituintes nao cobertos pelo Projeto de Norma

 para tecnologias especiais (processos de producao) ou tecnologias
Inovadoras no processo de construcao;

* para concreto leve;

e para concreto projetado.

Nota: As exigéncias adicionais ou diferentes podem ser dadas em
normas especificas ou, na auséncia destas, em normas nacionais
vigentes.
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O que solicitar ?
O que exigir ?
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O que solicitar ?
O que exigir ?
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Neste ponto é importante mencionar que a maioria de Normas e Praticas
Recomendadas usadas na Industria da Construcéo néao tém o carater obrigatério, mas
gue nas pendéncias e conflitos essas referéncias servem de linha divisoria para
endossar as justificativas.

Disso decorre gue nao se quer impor ao Projetista uma obrigatoriedade em atender ou
cumprir determinada Rotina, Procedimento e/ou Pratica e/ou Metodologia. Mas quer
se chamar atencao para a necessidade de que os eventuais pontos de conflitos,
duvidas, e hipoteses sejam perfeitamente conhecidos e entendidos por todos os
envolvidos, bem como que aqueles que nao estejam claros sejam esclarecidos.

Com esse procedimento as Responsabilidades, e consequentemente os Custos
Envolvidos e decorrentes, devem ficar Claros e assumidos pelas Partes cabiveis.

Ao se antever um Empreendimento de Pequena Central Hidrelétrica hd uma tendéncia
natural de se admitir um Projeto Pequeno, com condicbes simplificadas e
minimizadas, nao iguais ou ao menos semelhantes as de Grandes Projetos.

Mas as Praticas e Conceitos, bem como as Literaturas Nacional e Internacional
procuram orientar e recomendar sobre o tema.
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+Ministério das Minas e Energia

Eletrobras

Centrais Elétricas Brasileiras SA

CRITERIOS DE PROJETO CIVIL DE

USINAS HlDREI. TRICAS

MANUAL
DE MINICENTRAIS
HIDRELETRICAS

IcoLe

JUNHO/1985
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Castle used to
be the seat of the

who ruled from
. In

, the shogunate
was overthrown, and
the country's capital

and Imperial
Residence were
moved from to

In 1888

construction of a new
Imperial Palace was
completed. The
palace was once
destroyed during
, and
-2 | v rebuilt in the same

— Ad |k style, afterwards.
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http://z.about.com/d/gojapan/1/0/i/q/imperialpalacepicture-kikyomon2.jpg
http://www.japan-guide.com/e/e2164.html
http://www.japan-guide.com/e/e2128.html
http://www.japan-guide.com/e/e2127.html
http://www.japan-guide.com/
http://www.japan-guide.com/e/e2128.html
http://www.japan-guide.com/e/e2130.html
http://www.japan-guide.com/e/e2158.html
http://www.japan-guide.com/e/e2164.html
http://www.japan-guide.com/e/e2129.html
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